4T16 Comentarios de m’das

Desempenho

Sdo Paulo, 14 de marco de 2017-A Uni das S. A. (ACompanhiad ou AUNnidaso)
trimestre de 2016 (4T16) e para o exercicio de 2016. As informacdes financeiras sdo apresentadas em milhdes de Reais,
exceto quando indicado o contrario. As demonstracdes financeiras consolidadas sdo apresentadas em conformidade com

as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS i International Financial Reporting Standards) e também de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

DESTAOUES FINANCEIROS E OREBIRAIS) 4T16 e 2016

Receita Liquida Consolidada em 2016 cresceu 13,6% em comparacao a 2015,
chegando aos R$1.278,6 MM.
No mesmo periodo, o EBIT cresceu 23,8%
atingindo R$217,2 MM e o Lucro Liquido cresceu 9,8%, atingindo R$46,9MM.

@» A Receita Liquida Consolidada da Companhia apresentou um aumento de 13,6%, passando de R$1.125,5MM em 2015 para
R$1.278,6 MM em 2016. A Receita Liquida Consolidada no 4T16 cresceu 26,6%, atingindo o valor de R$352,2 MM.

@» A Receita Liquida de Locagdo (RAC + TF + Franquias) apresentou um crescimento de 13,2%, passando de R$603,6 MM em
2015 para R$683,4 MM em 2016. A Receita Liquida de Locagé&o no 4T16 cresceu 18,6%, atingindo o valor de R$183,8 MM.

@» A Receita Liquida do segmento de Aluguel de Carros T RAC (excluindo Franquias) apresentou um crescimento de 12,1%,
passando de R$289,5 MM em 2015 para R$324,5 MM em 2016. A Receita Liquida do segmento de Aluguel de Carros i RAC
(excluindo Franquias) apresentou um crescimento de 23,7% no 4T16, atingindo o valor de R$95,5 MM.

@» O Nimero de Diarias do segmento de Aluguel de Carros i RAC (excluindo Franquias) apresentou um crescimento de 20,7%,
passando de 3.973 mil diarias em 2015 para 4.797 mil diarias em 2016. O Numero de Diérias do segmento de Aluguel de Carros i
RAC (excluindo Franquias) apresentou um crescimento de 38,8% no 4T16, atingindo 1.459 mil diarias.

@» A Taxa de Ocupacdo do segmento de Aluguel de Carros T RAC (excluindo Franquias) atingiu 81,5% em 2016, aumentando
6,7 p.p. quando comparado ao percentual de 74,8% de 2015. A Taxa de Ocupac¢do do segmento de Aluguel de Carros i RAC
(excluindo Franquias) atingiu 83,3% no 4T16, aumentando 5,9 p.p.

@» A Receita Liquida do segmento de Terceirizacdo de Frotas i TF apresentou um aumento de 16,5% em 2016, passando de
R$280,6 MM em 2015 para R$327,0 MM em 2016. A Receita Liquida de Terceirizacdo de Frotas no 4T16 cresceu 12,3%, atingindo
o valor de R$78,7 MM.

@» O EBIT em 2016 atingiu R$217,2 MM, 23,8% superior ao de 2015, que foi de R$175,4 MM. O EBIT no 4T16 cresceu 28,6%,
atingindo o valor de R$60,3 MM.

@» O Lucro Liquido em 2016, foi de R$46,9 MM, montante este superior em 9,8% ao de 2015, que foi de R$42,7 MM. O Lucro
Liquido no 4T16 cresceu 42,8%, atingindo o valor de R$20,7 MM.

@» Ao longo de 2016, a Companhia recebeu diversas premiacdes, entre as quais destacamos:

V' Ficamos na 12 posicdo na categoriafi Gover nan - a CdoPpmio EpocaWNagdcios 360° e na 32 posicdo no ranking
geral da categoriafi S e r v i prameviao pela Revista Epoca;

V Ficamos na 32 posicdo como melhor empresa para se trabalhar na categoriafi Ser vi - os ,Dopréenind§ @50 Mel hor
Empresas par a VaoGuiaNocé$.A;leficamosdna 132 posicdo no Ranking Great Place to Work das melhores
empresas para se trabalhar no Brasil na categoria das grandes empresas.

@» Em 23 de dezembro de 2016, a Enterprise Holding concluiu a operagdo de compra de 20% do capital da Unidas, assim

como também aderiu ao Acordo de Acionistas da Companhia, considerando quotas iguais de venda dos fundos de investimentos geridos
pelos acionistas: Gavea Investimentos Ltda, Kinea Investimentos Ltda e Vinci Capital Partners.

@» FEventos Subsequentes:

V A Companhia concluiu em 03 de marco de 2017 o processo de captacdo da 72 Emissdo de Notas Promisso6rias no montante
de R$60,0 MM, pelo prazo de 2 anos, com taxa de CDI + 2,20% a.a.
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Dados Econdémico Financeiros (R$ MM) . 2015 2016

Receita Liquida Consolidada 278,2 352,2 26,6% 1.125,5 1.278,6 13,6%
Receita Liquida de Locagdo (RAC + TF + Franquias) 155,0 183,8 18,6% 603,6 683,4 13,2%
EBITDA Consolidado 87,5 101,7 16,2% 345,0 380,5 10,3%
EBITDA Nego6cios Locagdo (RAC + TF + Franquias) 81,1 93,9 15,8% 307,5 353,4 14,9%
Margem EBITDA dos Negdcios de Locagdo (RAC + TF + Franquias) | 52,3% 51,1% (1,2) p.p. 50,9% 51,7% 0,8 p.p.
EBIT 46,9 60,3 28,6% 175,4 217,2 23,8%
EBT 12,3 17,9 45,5% 55,1 57,5 4,4%
Lucro Liquido 14,5 20,7 42,8% 42,7 46,9 9,8%
Lucro Liquido Ajustado © 13,8 20,8 50,7% 40,9 49,5 21,0%
Divida Liquida 761,5 912,4 19,8% 761,5 912,4 19,8%
Divida Liquida / EBITDA (LTM) 2,2x 2,4x 0,2x 2,2x 2,4x 0,2x
Dados Operacionais

Frota no Final do Periodo i Rede Unidas 45.298 52.194 15,2%
N° de Colaboradores Proprios no Final do Periodo 1.344 1.384 3,0%
Rede de Atendimento no Final do Periodo 237 274 15,6%

® Lucro Liquido Ajustado i Desconsidera o evento néo recorrente representado pela marcagdo a mercado das operacgdes contratadas de hedge,
nos montantes de R$0,1 MM no 4T16 e de R$3,9 MM em 2016 e de R$ (1,0) MM no 4T15 e de R$(2,7) em 2015.

1- REDE DE ATENDIMENTO UNIDAS

No comparativo do 4T16 com o 4T15, a nossa rede de atendimento cresceu 37 lojas, divididas da seguinte forma: 4 lojas
Proprias de Seminovos, 2 lojas de Franquias de Seminovos, 5 lojas Proprias do RAC e 26 lojas de Franquias do RAC,
passando do total de 237 lojas no 4T15 para 274 lojas no 4T16.

No 4T16 comparativamente ao trimestre anterior, a Unidas cresceu a sua rede de atendimento no segmento do RAC (Lojas
proprias mais franquias) em 12 lojas.

Rede de Atendimento
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2-SEGMENTO DE ALUGUEL DE CARROS (RAC)

No comparativo do 4T16 com o 4T15, a Receita Liquida relacionada ao segmento de Aluguel de Carros i RAC (que nao
inclui as franquias) apresentou um aumento de 23,7%, passando de R$77,2 MM para R$95,5 MM no 4T16, crescimento
este decorrente do avango do nimero de didrias (que nao inclui as franquias) em 38,8%, que foi parcialmente impactado
pela queda na Tarifa Média em 11,5%.

Em 2016, a Receita Liquida relacionada ao segmento de Aluguel de Carros i RAC (que néo inclui as franquias) apresentou
um aumento de 12,1% em relagéo a 2015, passando de R$289,5 MM para R$324,5 MM, crescimento este decorrente do
avanco do numero de diarias em 20,7% (que néo inclui as franquias), mas que foi parcialmente impactado pela queda da
Tarifa Média em 7,9%.

Receita Liquida - Aluguel de Carros (R§MM) N° Diarias - Aluguel de Carros (Mil)
12,1% 20,7% ’
- - 4.797
2895 3245 3973 -
23,7% 38,8%
772 955 1.051 1.459
4715 4716 2015 2016 4715 4716 2015 2016

Ao analisarmos o indicador de produtividade no RAC (que ndo inclui as franquias) representado pela Receita Bruta dividida
pela Frota Média Operacional, verificamos um aumento de 0,8%, passando de uma produtividade média de R$5.383,1 em
2015 para uma produtividade média de R$5.428,1 em 2016.

A nossa Frota Total do segmento do RAC (considerando a frota total de franqueados) atingiu 30.794 veiculos no 4T16,

25,6% superior a frota de 24.516 veiculos do 4T15, crescimento este representado pelo aumento de 6.364 veiculos na
frota prépria do RAC

Receita Bruta / Frota Média Operacional Frota Total RAC - Rede Unidas

30.794

24.516 23.679 23.053 24.501

8557 0., 1.470
53198 5.370,7 52924 54032
547,77 '
4T15 1T16 2716 3T16 4T16
1T18  2T15 3716 4715 1T16 2T18 3718 47186 m Frota Unidas + Frota Franqueado
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A Tarifa Média Diaria praticada no segmento do RAC, no comparativo do 4T16 com o 4T15, teve uma queda de 11,5%,
passando de R$80,3 (4T15), para R$71,1 (4T16). Em 2016, a Tarifa Média Diaria praticada no RAC foi de R$73,5, inferior
em 7,9% ao valor apurado em 2015 que foi de R$79,8.

A reducéo da Tarifa Média Diaria, verificada no periodo, deveu-se basicamente ao aumento do peso de segmentos que
apresentam uma tarifa mensal mais baixa do que as do segmento do lazer e do corporativo de forma geral.

A Taxa de Ocupacao dos veiculos no segmento do RAC, no comparativo do 4T16 com o 4T15, teve um aumento de
5,9 p.p., passando 77,4% (4T15) para 83,3% (4T16). No ano de 2016, a Taxa de Ocupac¢éo dos veiculos no segmento do
RAC foi de 81,5%, ou seja, 6,7 p.p. superior a verificada em 2015, que foi de 74,8%.

Tarifa Média - Aluguel de Carros (R$) Taxa de Ocupagdo - Aluguel de Carros - %

85,3%
83,3%

81,6 79,3%

79,0 78,3 80,3 79,5

744 774% 77,3% " 4
70,6 71,1 75,4%
733%  73,0%
Aumento de 5,9 p.p.
4T16 vs 4T15
1T15 2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 4716 1T15 2715 3T15 4T15 1T16 2716 3716 4716

(1) Tarifa Média i Aluguel de Carros é calculada com base na receita bruta dividida pelo nimero de diérias, excluindo as diarias de locacéo interna.
(2) O Numero de Diarias ndo considera as diarias de sublocagédo para o segmento de Terceirizagdo de Frotas.
(3) O célculo da Taxa de Ocupagao inclui as diarias de sublocacéo para o segmento de Terceirizagdo de Frotas.

3-SEGMENTO DE TERCEIRIZACAO DE FROTAS (TF)

No 4T16, a Receita Liquida proveniente do negocio de Terceirizagdo de Frotas i TF apresentou um aumento de 12,3%
em relacdo ao 4T15, passando de R$70,1 MM para R$78,7 MM. A frota média operacional no 4T16, aumentou em 0,9%
e a mensalidade média aumentou 11,3%, com relagéo ao 4T15.

Em 2016, a Receita Liquida proveniente do negocio de Terceirizagdo de Frotas i TF apresentou um aumento de 16,5%
com relagdo a 2015, passando de R$280,6 MM para R$327,0 MM. Ja a frota média operacional em 2016 aumentou 6,4%
com relagdo a 2015.

No comparativo do 4T16 com o0 4T15, a mensalidade média do segmento de Terceirizagdo de Frotas i TF aumentou em
11,3%, passando de R$1.342, no 4T15, para R$1.494 no 4T16.

Estes aumentos verificados tanto na Receita Liquida quanto no tiquete médio da carteira, foram impactados positivamente
pelo projeto desenvolvido pela Unidas especificamente para a montadora Nissan e relacionado com as Olimpiadas
realizadas no Rio de Janeiro em 2016. A realiza¢&o deste projeto atestou a capacidade da Companhia no desenvolvimento
de projetos conjuntamente com importantes parceiros comerciais visando o aproveitamento de oportunidades de negécio
que surgem no mercado de terceirizagéo de frotas.

Receita Liquida - Terceirizagdo de Frota (RSMM) Frota Média Operacional -Terceirizagéo de Frota
N° Carros
6,4%
: 327.0 Tt : 18.708
2806 , 17.407 17 557 17.575
12,3%
________-"
70,1 78,7
@ O
4T15 4T16 2015 2016 4715 4716 2015 2016
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Em 2016, a quantidade de carros oriundos dos novos contratos de Terceirizagao de Frotas assinados no periodo, totalizou
um volume de 12.156 veiculos, ou seja, 37,2% superior aos 8.857 veiculos originados pelos novos contratos assinados
em 2015.

Aumento de 3.299 veiculos (37,2%)

Novas Contratagtes - NUmeros de Veiculos
2016 vs 2015

12.156 veiculos
|

5.052

8.857 veiculos
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] |
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4 - SEMINOVOS

No 4T16, a Receita Liquida de Seminovos foi de R$168,4 MM, representando um aumento de 36,7% quando comparada
a Receita Liquida obtida no 4T15, que foi de R$123,2 MM; resultado este devido ao aumento de 17,5% no preco médio
de venda dos veiculos e pelo aumento de 16,4% no volume de carros vendidos.

Em 2016, a Receita Liquida de Seminovos foi de R$595,2 MM, superior em 14,0% a Receita Liquida de R$521,9 MM
obtida em 2015, resultado este devido ao aumento de 19,2% no preco médio de venda dos veiculos, e parcialmente
compensado pela queda de 4,4% no volume dos carros vendidos.

No final do 4T16, o estoque de veiculos para venda era de 4.289 unidades, ou seja, 4,7% inferior aos 4.501 veiculos para
venda no final do 4T15, e equivalente a 8,5% da Frota Total da Companhia de 50.722 veiculos no final do 4T16.

Receita Liquida - Seminovos (RSMM) N° de Veiculos Vendidos
14,0%

/' 4,4) %

: 5952 L gam

521,9

20092 44 19.213
36,7%
/l 16 4%
4T15 4T16 2015 2016 4T15 4116 2015 2016
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5-RECEITA LIQUIDA CONSOLIDADA

No comparativo do 4T16 com o 4T15, houve um crescimento de 26,6% da Receita Liquida Consolidada da Companhia,
passando de R$278,2 MM no 4T15 para R$352,2 no 4T16. Em 2016, a Receita Liquida Consolidada foi de R$1.278,6 MM,
apresentando um crescimento de 13,6%, quando comparado aos R$1.125,5 MM obtidos em 2015.

Receita Liquida - Consolidada (R$MM)

y 1.278,6
1.125,5

14,0%
16,5%
36,7%

el 168.4 10,3%
12,3%

23,8% 105,1
4__’)

26,6%
352,2

278,2

4T15 4T16 2015 2016

MAluguel de Carros + Franquias M Terceirizagéo de Frota mVenda de Veiculos

A Receita Liquida dos negdcios de locagdo (RAC + TF + Franquias) apresentou um crescimento de 18,6%, no 4T16
guando comparada com o 4T15, passando de R$155,0 MM no 4T15 para R$183,8 no 4T16. Em 2016, a Receita Liquida
dos negdcios de locacao foi de R$683,4 MM, superior em 13,2% aos R$603,6 MM obtidos em 2015.

6-CUSTOS E DESPESAS

No comparativo do 4T16 com o 4T15, o Custo Operacional excluindo o Custo dos Veiculos Vendidos apresentou um
aumento de 10,4%, passando de R$85,8 MM no 4T15 para R$94,7 MM no 4T16, devido aos seguintes fatores:

i. Aumento de R$1,2 MM no Custo de Pessoal devido a abertura de novas lojas de Aluguel de Carros (RAC) e de
Seminovos;

ii. Aumento de R$4,7 MM em Despesas de Manutengéo e Logistica de Veiculos, devido ao aumento da frota média
operacional no segmento do RAC no periodo;

iii. Aumento de R$0,8 MM na depreciacdo e amortizagdo devido ao aumento da frota média operacional do RAC no
periodo, conforme j& mencionado; e

iv. Aumento de R$2,2 MM em Outros Custos, em funcdo do aumento da provisdo de veiculos roubados no periodo.

Em 2016, o Custo Operacional excluindo o Custo dos Veiculos Vendidos ficou praticamente em linha com o de 2015,
reduzindo 0,1%, passando de R$354,0 MM para R$353,8 MM. A reducéo da depreciagdo em R$7,5 MM, no comparativo
entre os periodos, devido a melhoria das condi¢cdes comerciais na aquisicdo de veiculos somado ao estorno das provisdes
de veiculos roubados no montante de R$11,7 MM; serviram para compensar 0s aumentos no Custo de Pessoal em
R$5,3MM devido a abertura de novas lojas, e as Despesas de Manutengdo e Logistica de Veiculos no montante de
R$12,5MM, devido ao aumento da frota.
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O Custo Total dos Veiculos Vendidos nos comparativos, do 4T16 com o 4T15 e dos anos de 2016 com 2015, cresceram
40,9% e 18,2%, respectivamente. Tais crescimentos deveram-se ao maior volume das vendas de Seminovos no ano de

2016 e também pela baixa do valor residual dos veiculos roubados efetuada em 2016.

Como resultado dos fatores expostos acima, o Custo Operacional Total da Companhia no 4T16 cresceu 27,4%, quando

comparado ao 4T15; e em 2016 cresceu 10,2%, quando comparado ao ano anterior.

Custos Operacionais (RSMM)

Custo de Pessoal 15,0 16,2 8,0% 50,4 55,7 10,5%
Despesas de Manutencéo e Logistica de Veiculos 28,2 32,9 16,7% 118,5 131,0 10,5%
Depreciacdo e Amortizagao 37,7 38,5 2,1% 158,1 150,6 4, 7%
Outros Custos 4,9 71 44,9% 27,0 16,5 (38,9)%
Custos Operacionais 85,8 94,7 10,4% 354,0 353,8 0,1)%
Custo dos Veiculos Vendidos 108,5 152,9 40,9% 457,6 540,9 18,2%
Custo Operacional Total 194,3 247,6 27,4% 811,6 894,7 10,2%
% da Receita Liquida 69,8% 70,3% 0,5 p.p. 72,1% 70,0% 2,1) p.p.

O total das Despesas Operacionais, no comparativo do 4T16 com o 4T15, apresentou um aumento de 19,7%, passando

de R$37,0 MM no 4T15 para R$44,3 MM no 4T16, devido basicamente aos fatores mencionados abaixo:

i.  Aumento de R$0,5 MM nas Despesas Comerciais devido ao aumento da receita dos segmentos do RAC, TF e

Seminovos no periodo;

i.  Aumento de R$5,4 MM nas Despesas Gerais e Administrativas, devido a elevagéo das despesas com pessoal em
funcao do dissidio coletivo e pelo aumento de despesas de servicos de terceiros.

Em 2016, o total das Despesas Operacionais apresentou um aumento de 20,3%, passando de R$138,6 MM em 2015 para
R$166,8 MM em 2016, devido basicamente aos mesmos motivos que impactaram as despesas do 4° trimestre, e
adicionalmente pelo aumento da perda estimada com créditos de liquidacdo duvidosa no montante de R$8,3 MM que

impactaram as despesas comerciais.

Despesas Operacionais (R$MM)

Despesas Comerciais 17,4 17,9 2,9% 54,9 73,1 33,2%
Despesas Gerais e Administrativas 15,4 20,8 35,1% 75,8 83,9 10,7%
Honorarios da Administracéo 3,9 4,3 10,3% 5,9 6,2 5,1%

Outras Despesas (Receitas) Operacionais 0,3 1,3 333,3% 2,0 3,6 80,0%
Despesa Operacional Total 37,0 44,3 19,7% 138,6 166,8 20,3%
% da Receita Liquida 13,3% 12,6% 0,7) p.p. 12,3% 13,0% 0,7 p.p.
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7-EBITDA

No comparativo do 4T16 com o 4T15, o EBITDA Consolidado apresentou um crescimento de 16,2%, passando de
R$87,5MM no 4T15 para R$101,7 MM no 4T16. Em 2016, o EBITDA Consolidado apresentou um aumento de 10,3%,
passando de R$345,0 MM em 2015 para R$380,5 MM em 2016.

No 4T16, o EBITDA dos Negdcios de Locagédo (RAC + TF + Franquias) apresentou um crescimento de 15,8%, passando
de R$81,1 MM no 4T15 para R$93,9 MM no 4T16. Em 2016, o EBITDA dos Negdcios de Locagéo (RAC + TF + Franquias)
apresentou um crescimento de 14,9% passando de R$307,5 MM em 2015 para R$353,4 MM em 2016.

No comparativo trimestral, a margem EBITDA Consolidada caiu em 2,6 p.p. para 28,9%; e a margem EBITDA dos
Negocios de Locacao, no 4T16, caiu em 1,2 p.p. para 51,1%.

Ao compararmos o ano de 2016 com 2015, a margem EBITDA Consolidada caiu 0,9 p.p., ficando em 29,8% em 2016; e
a margem EBITDA dos Negécios de Locacdo em 2016, aumentou em 0,8 p.p. para 51,7%, devido ao impacto positivo do
negocio de Terceirizacdo de Frotas - TF.

EBITDA (R$MM) e Margem EBITDA (%) EBITDA Negdcios de Locagio (R$MM) e
Margem EBITDA MNegocios de Locagao (%)
10.3% 4 14,9% »

- 3805
345.0 / 353'4
3075
16,2%
LTSN 15,8% > .
87,5 101,7 e 93,9 51.7%
1 23, 81,1 it i
e — ] S—— )
e 28,9% e 51,1%
/_/ /z // ,-"/

4715 4T16 2015 2018 4T15 4T16 2015 2016

No 4T16, o EBITDA de Seminovos aumentou 21,9%, e a margem EBITDA de Seminovos reduziu em 0,6 p.p. ficando em

4,6%. Em 2016, o EBITDA de Seminovos reduziu 27,7%, e a margem EBITDA de Seminovos caiu em 2,6 p.p. ficando em

4,6%. Tanto no 4T16 como no ano de 2016, as margens de Seminovoss e finor mal i zar amo, poi s, d
do retorno do IPI ocorrido em janeiro de 2015 e do forte aumento das tabelas de preco das montadoras ocorrido ao longo

de 2015.

EBITDA do Segmento de Seminovos (R$MM) e
Margem EBITDA do Segmento de Seminovos (%)
27,7 %

375 e

27,1
-,

21,9%
4__-—-_"

6.4 7,8
-
4T15 4T16 2015 2016
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No comparativo trimestral, o EBTIDA do segmento de Aluguel de Carros + Franquias no 4T16 aumentou 19,1%, e a
respectiva margem EBITDA reduziu em 1,4 p.p. para 36,3%. No negdcio de Terceirizagéo de Frotas, o EBITDA aumentou
13,6%, e a margem EBITDA aumentou em 0,9 p.p. ficando em 70,9%.

Em 2016, o EBTIDA do segmento de Aluguel de Carros + Franquias teve uma pequena reducéo de 0,2%, e a respectiva

margem EBITDA reduziu em 3,6 p.p. para 34,0%. No negdcio de Terceirizagdo de Frotas, o EBITDA aumentou 24,8%, e
a margem EBITDA aumentou em 4,7 p.p. ficando em 71,1%.

EBITDA por Negécio (R$MM)

345,0

(27.7) %

380,5

2324
186,2

121,3 ©2% [ 4540
L_,\,~' '

2016

16,2% .

21,9%

3075 353,4

101,7

87,5

93,9

2015

4T16

4T15

MAluguel de Carros + Franquias  ®mTerceirizagdo de Frota ® Seminovos

Margem EBITDA por Negdcio

Terceirizagdo de Frota 70,0% 70,9% 0,9 p.p. 66,4% 71,1% 4,7 p.p.
Aluguel de Carros + Franquias 37, 7% 36,3% (1,4) p.p. 37,6% 34,0% (3,6) p.p-
Total Locagéo 52,3% 51,1% (1,2) p.p. 50,9% 51,7% 0,8 p.p.
Seminovos 5,2% 4,6% (0,6) p.p. 7,2% 4,6% (2,6) p.p-

Conforme norma da CVM, segue abaixo a tabela com a conciliacdo do EBITDA da Companhia:

Controladora Consolidado

EBITDA (R$mil)

31/12/2015

31/12/2016

31/12/2015

31/12/2016

(=)Lucro Liquido do periodo 42.746 46.869 42.746 46.869
(+) Impostos sobre os lucros 18.648 7.568 12.382 10.666
(+) Despesas financeiras liquidas 117.839 157.090 120.250 159.649
(+) Depreciagédo e amortizagdo® 164.093 155.984 169.651 163.356
(+) Participagdo em sociedades controladas 11.343 (6.886) - -

(=) EBITDA 354.669 360.625 345.029 380.540

EBITDA de Locacéo 317.117 333.474 307.478 353.391
Receita liquida de locagao 441.545 467.944 603.516 683.374
Margem EBITDA de Locacao (%) 71,8% 71,3% 50,9% 51,7%

(1) Na Controladora o saldo € liquido da recuperagéo das despesas de servicos compartilhados com partes relacionadas.
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8-DEPRECIACAO

No comparativo trimestral, a depreciacdo anual média por carro teve uma reducdo de 2,0%, passando de R$3.575 no
4T15 para R$3.505 no 4T16. Ja no comparativo de 2016 com 2015, a depreciacdo anual média por carro teve uma redugao
de 9,6%, passando de R$3.884 em 2015 para R$3.511 em 2016.

Esta reducéo deveu-se basicamente ao aumento do preco dos carros novos que impactou positivamente o preco dos
carros seminovos, como também pela melhoria das condi¢cdes de compra dos veiculos novos.

Depreciagao por carro (R$/ano)

(2.0) % (9.6) %
> 3884
3.575
3.505 3.511
4T15 4T16 2015 2016

9-EBIT

No comparativo trimestral, o EBIT Consolidado do 4T16 foi 28,6% superior ao obtido no 4T15, passando de R$46,9 MM
para R$60,3 MM, esta elevacgéo foi devida ao aumento do EBITDA e a redugéo na depreciacdo média por veiculo. J4 o
EBIT Consolidado em 2016 foi 23,8% superior ao obtido em 2015, passando de R$175,4 MM em 2015 para R$217,2MM
em 2016, devido basicamente aos mesmos motivos.

EBIT (R$MM) ‘ 4T15 4T16 Var. 2015 2016 Var.
EBIT 46,9 60,3 28,6% 175,4 217,2 23,8%
Margem EBIT (Sobre Receita de Locacgé&o) 30,3% 32,8% 2,5p.p. 29,1% 31,8% 2,7p.p.

EBIT (R$MM) e Margem EBIT(%)

23,8%

'
217,2
1754
28,6%
)__._—/, e
46,9 60,3 31,8%
/ & 3
32,8
4T15 4T16 2015 2016

Comentarios de desempenho i 4° Trimestre 2016 | Unidas S.A.



4T16 “ooccmpenno Ll undas

10 RESULTADO FINANCEIRO

O Resultado Financeiro (negativo) aumentou R$7,8 MM no comparativo entre o0 4T16 com o 4T15, e em R$39,4 MM no
comparativo entre os anos de 2016 com 2015, devido aos seguintes fatores:

l. Aumento do CDI médio em 71 bps no comparativo de 2016 com 2015;
Il. Aumento da divida liquida para financiar o crescimento da frota;
Il. Efeito negativo da marcacao a mercado dos contratos de operacgdes de hedge.

A Unidas, visando se proteger do risco de perda de rentabilidade nos contratos de Terceirizagdo de Frota pela variacéo
das taxas de juros e manter a sua competitividade, contratou operac8es de hedge, chamadasiCalld e DI o .

A tabela abaixo demonstra os valores das operacdes de hedge contratadas, visando a protecdo com relagdo as variacdes
futuras das taxas de juros:

Operagéo de . ; Valor Nocional Prémio Original MTM em MTM em Var.

Banco Moeda  ojge Inicio Vencimento R$ Mil R$ Mil 31/12/2015  31/12/2016 Dez/15 e Dez/16
Itau Reais CDI x Taxa pré Jun/15 a Nov/15 Mar/2017 a Dez/2018 231.000 1.983 4.670 742 -3.928
Santander  Reais CDI x Taxa pré Nov/15 Mar/2017 16.000 66 32 18 -14
Saldo hedge 247.000 2.049 4.702 760 -3.942

No 4T16 e no ano de 2016, foram reconhecidas como despesas nao recorrentes os valores de R$(0,1) MM e R$(3,9) MM,
respectivamente, em fungdo da marcagdo a mercado dos contratos de operagdes de hedge, contratadas ao longo de 2015.
Enquanto que no 4T15 e no ano de 2015, houve um reconhecimento de receitas ndo recorrentes destas operagdes nos
montantes de R$1,0 MM e R$2,7 MM, respectivamente.

Resultado Financeiro (R$MM) 4T15 4T16 Var. 2015 2016 Var.
Receitas Financeiras 36,2 21,8 (39,8) % 119,4 108,1 (9,5) %

Despesas Financeiras (70,8) (64,2) 9,3% (239,6) (267,7) (11,7) %
Resultado Financeiro (34,6) (42,4) (22,5)% (120,2) (159,6) (32,8)%

Resultado Financeiro (R$MM)

(34,6) (42,4)
(@2,5) %
—_

(120,2)

(328 % (159,6)
———p

e

4T15 4T16 2015 2016

11-EBT

O Lucro Antes dos Impostos (EBT), atingiu R$17,9 MM no 4T16, superior em 45,5% ao montante de R$12,3 MM obtido
no 4T15. Em 2016, o EBT atingiu R$57,5 MM, superior em 4,4% ao montante de R$55,1 MM obtido em 2015.
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Tanto no comparativo trimestral quanto no anual, o crescimento do EBT deveu-se ao aumento do EBIT, que mais do que
compensou o0 aumento do resultado financeiro negativo, este decorrente do forte crescimento dos custos financeiros pela
elevacdo das taxas de juros e do aumento da divida média entre os periodos, e pelas despesas ndo recorrentes da
marcacao a mercado dos contratos de operacdes de hedge.

EBT (R$MM)
4,4%
___.._-—"
55,1 57,5
45,5%

17,9

12,3 j
4115 4116 2015 2016

12-RESULTADO LIQUIB@DNSOLIDADO

Conforme Ata da Reuniéo do Conselho de Administracéo, em 27 de dezembro de 2016, a Companhia aprovou a proposta
de pagamento de Juros sobre o Capital Préprio (JCP) no valor bruto total de R$26,0 MM, referente ao exercicio de 2016.

O Lucro Liquido foi de R$20,7 MM no 4T16, representando um aumento de 42,8%, quando comparado ao montante de
R$14,5MM obtido no 4T15. Em 2016, o Lucro Liquido foi de R$46,9 MM, representando um aumento de 9,8%, quando
comparado ao valor de R$42,7 MM obtido em 2015.

Entretanto, devemos ressaltar, que tanto no 4T16 e no 4T15 quanto nos anos 2016 e 2015, tivemos a ocorréncia do evento
ndo recorrente, jA mencionado anteriormente, representado pela marcagdo a mercado das operacdes contratadas de
hedge, nos montantes de R$0,1 MM no 4T16, R$3,9 MM em 2016, e de R$(1,0) MM no 4T15 e de R$(2,7) MM em 2015.
Desta forma, em bases comparaveis, o Lucro Liquido Ajustado do 4T16 foi de R$20,8MM, representando uma variagao
positiva de 50,7%, e o Lucro Liquido Ajustado de 2016 foi de R$49,5 MM, representando uma variagdo positiva de 21,0%.

A tabela abaixo demonstra a conciliagdo do Lucro Liquido e do Lucro Liquido Ajustado dos periodos.

Demonstracéo do Resultado (R$MM)

Receita Liquida 278,2 352,2 26,6% 1.125,5 1.278,6 13,6%
Custos Operacionais (194,3) (247,6) (27,4) % (811,5) (894,7) (10,3) %
Lucro Bruto 83,9 104,6 24,7% 314,0 383,9 22,3%
Despesas Operacionais (37,0 (44,3) (19,7) % (138,6) (166,8) (20,3) %
Despesas Financeiras Liquidas (34,6) (42,4) (22,5) % (120,2) (159,6) (32,8) %
Lucro antes dos Impostos (EBT) 12,3 17,9 45,5% 55,2 57,5 4,2%
Imposto Corrente (IRPJ e CSLL) 4,1 0,4 (90,2)% 1,7 (3,1) (82,4) %
Imposto Diferido (1,9) 24 226,3% (10,8) (7,5) 30,6%
Lucro Liquido do Periodo 14,5 20,7 42,8% 42,7 46,9 9,8%

| Lucro Liquido Ajustado 13,8 20,8 50,7% 40,9 49,5 21,0%
Conciliagdo do Lucro Liquido (R$MM)
Lucro Liquido do Periodo 14,5 20,7 42,8% 427 46,9 9,8%
(+) Marcagao a mercado das operag8es de swap (1,0) 0,1 2,7) 3,9
(-) Efeito dos Impostos 0,3 (0,034) 0,9 (1,3)
Lucro Liquido Ajustado 13,8 20,8 50,7% 40,9 49,5 21,0%

A Aliquota do Imposto Corrente (Caixa) da Companhia no comparativo de 2016 com 2015, aumentou em 2,3 p.p.,

passando de 3,0% no ano de 2015 para 5,3% no ano de 2016.
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13-FROTA

A Frota total da Companhia (frota propria), no final do 4T16, atingiu 50.722 veiculos, representando um aumento de 6.982
carros, ou 16,0%, em relacdo a posicao do final do 4T15.

A Frota Total da Rede Unidas considerando a Frota prépria dos Franqueados, atingiu 52.194 veiculos no final do 4T16,
representando um aumento de 6.896 carros (crescimento de 15,2%) com rela¢do a posigdo no final do 4T15.

Frota no Final do Periodo - Rede Unidas
15,2% - 4T16 vs 4T15 >

52.194

47.060  47.546 =

45208  44.927

44.362 43160  43.555
1.524 1.520 B 1.558 1.470 s 1.470
42.838 H 43.740 43.457 45.635 46.076
1T15 2T15 3T15 4T15 1T18 2718 3T16 4T18
m Frota Unidas Frota Franqueado

No 4T16, o investimento liquido ficou em R$202,8 MM, superior em R$120,1 MM ao valor liquido investido no 4T15. Em
2016, o investimento liquido ficou em R$461,9 MM, superior em R$316,1 MM ao valor liquido investido em 2015.

Investimento Liquido (REMM)

R$316,1 MM 1 461,9
/
1.057,1

145,8

R$120,1 MM
4
el 2028 667,7 595,2
827 —— 521,9
' 371,2
205,9

123,2

4T15 4T16 2015 2016

M Compra de Veiculos M Receita Venda de Veiculos

No comparativo do 4T16 com o0 4T15, o segmento de Terceirizagdo de Frota (TF) apresentou um aumento na idade média
dos veiculos devido a finalizagdo do projeto com a Nissan, que foi um projeto curto. Ja a idade média dos veiculos do
segmento de Aluguel de Carros (RAC) sofreu uma reducéo devido ao volume dos novos veiculos implantados ao longo

do 4T16.

Idade Média da Frota (meses)

16,6 16,6
’ 15,6 151 15,3 15,5 15,5 149

10,7 10,9 10,5
9,9 10,3 10,4 10,2 ) 94

1T15 2T15 3T15 4T15 1T16 2716 3T16 4T16

—&— Terceirizacéo de Frota Aluguel de Carros
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14- DIVIDA

No final do 4T16, o endividamento bruto da Unidas, incluindo os juros e excluindo os custos de captacéo, atingiu 0 montante
de R$985,0 MM que, descontado do valor do Caixa e Equivalentes de Caixa e das Aplica¢des Financeiras, resulta numa
divida liquida de R$912,4 MM.

Composicédo da Divida em 31/12/16

Instrumento Custo Médio (RS$a|l\c/|jR/I) %

32 Emisséo de Debéntures CDI + 1,80% 53,7 5,5% (34,3) (17,2) -
42 Emisséo de Debéntures CDI + 1,80% 101,8 10,3% (100,0) - -
52 Emisséo de Debéntures CDI + 1,81% 124,8 12,7% (40,0) (40,0) (40,0)
62 Emiss&o de Debéntures CDI + 1,70% 106,3 10,8% (50,0) (50,0) -
72 Emissédo de Debéntures CDI + 2,94% 168,4 17,1% - (135,0) (35,0)
82 Emissdo de Debéntures CDI + 3,00% 151,6 15,4% - (75,0) (75,0)
52 Emisséo de Notas Promissérias CDI + 2,30% 35,0 3,6% (30,0) - -
62 Emisséo de Notas Promissérias CDI + 3,40% 30,6 3,1% (4,0) (24,0) -
Capital de Giro CDI + 2,16% 181,5 18,4% (160,0) - -
Leasing Financeiro CDI + 4,23% 31,3 3,1% (16,8) (14,5)

Total da Divida Bruta 985,0 100% (435,1) (355,7) (150,0)

Caixa e Equivalentes de Caixa / Total de Amortizacdo do
Aplicagdes Financeiras de Uso Restrito Principal

Total da Divida Liquida 912,4

(1) Nao considera juros e custos de transacéo, somente considera o principal das dividas.

Em 31 de dezembro de 2016, a Unidas possuia 46,2% do principal da sua divida vencendo em 2017, enquanto 53,8%
vencendo no periodo compreendido entre 2018 e 2019, conforme demonstrado no grafico abaixo.

Custo Médio Anual da Divida (Spread CDI +) Escalonamento da Amortizagdo do
Elevacéo de 44 bps Principal da Divida (R$MM)’
Dez/16 vs Dez/15

- 2,38%
2,149% 226% 2,25% 770

4351

1,96% 1,94% 1,96% 1,94%

Mar/15 Jun/15 Set/15 Dez/15 Mar/16 Jun/16 Set/16 Dez/16 Caixa 2017 2018 2019

Pelo grafico acima podemos perceber que, em funcdo da deterioracdo do mercado de crédito brasileiro, ocorrida a partir
do segundo semestre de 2015, o custo médio anual da divida da Companhia aumentou cerca de 44 bps.

Com a esperada melhora do mercado de crédito no Brasil para o ano de 2017, a estratégia da Companhia serd o

refinanciamento da sua divida atual em prazos mais longos, visando desconcentrar os vencimentos do curto prazo, o que
encareceu e encurtou as linhas de financiamento utilizadas pela Companhia para a rolagem das suas dividas.
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Demonstramos abaixo, que o Ativo Imobilizado Liquido da Companhia compensa com folga o seu Endividamento Liquido
mais o Passivo Total junto as montadoras (considera o saldo de securitizagéo do contas a pagar).

Quanto ao indicador de Divida Liquida sobre o EBITDA, o0 mesmo aumentou um pouco para o patamar de 2,4x e manteve-
se estavel ao longo dos ultimos trés trimestres.

Divida liquida + Montadoras x Valor da frota Divida Liquida (R$MM) e Divida Liquida / EBITDA
42
5 24x  20x 21x  22x 23x  24x 24x  24x
356 W
l—‘—\
1212 X 912,4
901 390 7037 7140 7384 7615 TTTT o
140 1.637
761 912
2015 2016

1T15 2T15 3T15 4T15 1T16 2716 3T16 4T16

mDivida Liquida #m Saldo Montadoras mValor da Frota

No final do 4T16, a Companhia possuia apenas 1,8% da sua frota total alienada, como garantia das operacfes de
Arrendamento Mercantil Financeiro (Leasing Financeiro), o que confere a Companhia uma grande flexibilidade para ajustar

a sua frota e gerar caixa quando necessario.
Abaixo demonstramos alguns indicadores financeiros da Companhia:

Divida Liquida/ Patrimdnio Liquido Divida Liquida/ Frota Total

059 060 061 081 081 o5 060 o

1T16  2T16 3T16 4716

1T15 2T15 3T15 4T15 1716 2T16 3T16 4T16 1T15 2T15 3T15 4T15
EBITDA (LTM)/ Resultado Financeiro Divida Liquida/ EBITDA (LTM)
T~ T T T T T 7 7 Timite Covenant < 35x
3,3x 3,3x 3 1x
’ 2,9x 24x 24x 24x
’ 2,7x 2,3x ! ! 4
' 25 24x  24x 21x  20x 21x 2%

Limite Covenant > 1,5x

3T16  4T16

3T15 I 4T15 I 1T16  2T16 I 3T16 I 4T16 I 1T15  2T15  3T15  4T15 1T16 2T16
Divida Liquida / EBIT DA

115 2T15

EBITDA / Resultado Financeiro

Comentarios de desempenho i 4° Trimestre 2016 | Unidas S.A.




4T16 “Desempenno. unaas

156 EVENTOS SUSBSEOUENTES

@» Em 03 margo de 2017, a Companhia concluiu a captacéo da 72 Emissdo de Notas Promissérias, no montante de
R$60,0 milhdes, pelo prazo final de 2 anos, com a taxa de CDI + 2,20% a.a., onde o0s recursos desta captacdo foram
utilizados para a rolagem de parte da divida existente no primeiro trimestre de 2017.
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16- DADOS OPERACIONAIS

Dados Operacionais

Frota Média Operacional

Terceirizagao de Frota 17.407 17.557 0,9% 17.575 18.708 6,4%
Aluguel de Carros 14.933 19.202 28,6% 14.733 16.237 10,2%
Franquias 2.377 2.525 6,2% 2.489 2.300 (7,6)%
Total 34.718 39.284 13,2% 34.797 37.245 7,0%
Frota Média Alugada

Terceirizagao de Frota 17.407 17.557 0,9% 17.575 18.708 6,4%
Aluguel de Carros 11.560 15.992 38,3% 11.017 13.241 20,2%
Franquias 2.377 2.525 6,2% 2.489 2.300 (7,6)%
Total 31.345 36.074 15,1% 31.081 34.249 10,2%
Frota no Final do Periodo

Terceirizagéo de Frota 20.782 21.400 3,0% 20.782 21.400 3,0%
Aluguel de Carros 19.663 26.178 33,1% 19.663 26.178 33,1%
Franquias i Frota Unidas 3.295 3.144 (4,6) % 3.295 3.144 (4,6) %
Franquias i Frota Franqueado 1.558 1.472 (5,5) % 1.558 1.472 (5.5) %
Total i Rede Unidas 45.298 52.194 15,2% 45.298 52.194 15,2%
Idade Média da Frota em Operacao (meses)

Terceirizag&o de Frota 15,3 16,6 8,5% 15,7 15,6 (0,6)%
Aluguel de Carros 10,2 9,4 (7,8)% 10,2 10,4 2,0%
Franquias 11,6 10,9 (6,0)% 9,9 11,7 18,2%
Total 12,8 12,6 (1,6)% 12,9 13,0 0,8%
Carros Comprados

Carros Comprados i Terceirizagéo de Frota 2.042 2.118 3, 7% 8.286 10.385 25,3%
Carros Comprados i Aluguel de Carros 3.226 7.151 121,7% 9.470 15.213 60,6%
Carros Comprados i Franquias 734 416 (43,3) % 1.445 1111 (23,1) %
Carros Comprados - Total 6.002 9.685 61,4% 19.201 26.709 39,1%
Preco Médio i Terceirizagdo de Frota (R$ mil) 33,3 41,2 23,7% 35,3 43,4 22,9%
Preco Médio i Aluguel de Carros (R$ mil) 351 37,3 6,3% 34,3 37,0 7,9%
Preco Médio i Franquias (R$ mil) 30,7 36,0 17,3% 31,4 36,9 17,5%
Preco Médio 7 Total (R$ mil) 33,9 38,1 12,4% 34,5 39,5 14,5%
Carros Vendidos

Carros Vendidos i Terceirizacéo de Frota 1.787 2.689 52,4% 9.809 8.622 (12,1) %
Carros Vendidos i Aluguel de Carros 2.233 1.830 (18,0) % 8.906 9.192 3,2%
Carros Vendidos i Franquias 197 388 97,0% 1.354 1.399 3,3%
Carros Vendidos - Total 4.217 4.907 16,4% 20.092 19.213 4,4) %
Prego Médio i Terceirizagdo de Frota (R$ mil) 28,0 37,4 33,6% 23,1 31,6 36,8%
Prego Médio i Aluguel de Carros (R$ mil) 30,7 30,9 0,7% 29,1 30,8 5,8%
Prego Médio i Franquias (R$ mil) 26,6 29,2 9,8% 26,4 28,3 7,2%
Preco Médio i Total (R$ mil) 29,2 34,3 17,5% 26,0 31,0 19,2%
Idade Média dos Carros Vendidos (Meses) 24,4 23,9 (2,0) % 27,0 24,4 (9,6) %

Comentarios de desempenho i 4° Trimestre 2016 | Unidas S.A.



4716

Comentarios de

Desempenho

PONTOS DE ATENDIMENTO UNIDAS EM 31/12/16

undas

Regido Brasil Segmento N° Pontos

Aluguel de Carros - Rede Propria 59

Aluguel de Carros - Franquias 45

Sudeste Venda de Veiculos - Rede Propria 22
Venda de Veiculos - Franquias 17

Total Sudeste 143

Aluguel de Carros - Rede Propria 11

Aluguel de Carros - Franquias 33
Sul Venda de Veiculos - Rede Propria 1
Venda de Veiculos - Franquias 3

Total Sul 48

Aluguel de Carros - Rede Propria 21

Aluguel de Carros - Franquias 20
Nordeste Venda de Veiculos - Rede Propria 1
Venda de Veiculos - Franquias 1

Total Nordeste 43
Aluguel de Carros - Rede Propria 5

Aluguel de Carros - Franquias 14
Centro-Oeste Venda de Veiculos - Rede Propria -
Venda de Veiculos - Franquias 1

Total Centro-Oeste 20
Aluguel de Carros - Rede Propria 3

Aluguel de Carros - Franquias 16
Norte Venda de Veiculos - Rede Propria -
Venda de Veiculos - Franquias 1

Total Norte 20

Total 274
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CONTATOS

@ GISOMAR MARINHO
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

@ Telefones: (11) 3155-4818

@y E-mail: ri@unidas.com.br

@y \\/ebsite: www.unidas.com.br

AVISOS

Esse material possui informacdes resumidas, sem intencdo de serem completas. Maiores informacdes sobre a Unidas,
suas atividades, situacdo econdmico-financeira e riscos inerentes a sua atividade podem ser encontradas nas suas
informacdes trimestrais i ITR, demonstracdes financeiras e informag6es publicas.

As declaragfes e informacdes sobre o futuro ndo sdo garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e
suposi¢Bes porque se referem a eventos futuros, dependendo, portanto, de circunstancias que poderdo ocorrer ou néo.
Muitos dos fatores que irdo determinar os valores e resultados futuros estdo além da capacidade de controle ou previsédo
da Companhia.
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ANEXO HRESULTADO POR NEGOCIO

Resultado Terceirizagdo de Frota (R$ mil) 4715 4T16 2015 2016
Receita brutal 76.705 85.536 307.429 355.286
Impostos sobre a receita (6.558) (6.799) (26.857) (28.255)
Receita operacional liquida 70.147 78.737 280.572 327.031
Custos operacionais (ex-depreciacao) (10.116) (12.407) (54.800) (49.818)
Lucro bruto 60.031 66.330 225.772 277.213
Despesas operacionais (ex-depreciag&o) (10.924) (10.584) (39.625) (44.869)
EBITDA 49.107 55.746 186.147 232.344
Margem EBITDA 70,0% 70,8% 66,4% 71,0%
Resultado Aluguel de Carros (RAC+FRANQUIAS) (R$ mil) 4T15 4T16 2015 2016
Receita bruta? 92.801 114.149 353.857 387.130
Impostos sobre a receita (7.946) (9.074) (30.913) (30.787)
Receita operacional liquida 84.855 105.075 322.944 356.343
Custos operacionais (ex-depreciacao) (37.021) (40.629) (133.364) (148.783)
Lucro bruto 47.834 64.446 189.580 207.560
Despesas operacionais (ex-depreciacao) (15.793) (26.343) (68.249) (86.513)
EBITDA 32.041 38.103 121.331 121.047
Margem EBITDA 37,7% 36,3% 37,6% 34,0%
Resultado Venda de Veiculos (R$ mil) 4T15 4T16 2015 2016
Receita bruta! 123.518 168.587 522.634 595.790
Impostos sobre a receita (296) (181) (694) (555)
Receita operacional liquida 123.222 168.406 521.940 595.235
Custos operacionais (ex-depreciagao) (109.522) (156.107) (465.293) (545.422)
Lucro bruto 13.700 12.299 56.647 49.813
Despesas operacionais (ex-depreciagéo) (7.315) (4.493) (19.095) (22.664)
EBITDA 6.385 7.806 37.552 27.149
Margem EBITDA 5,2% 4,6% 7,2% 4,6%
Resultado Consolidado (R$ mil) 4T15 4T16 2015 2016
Receita brutat! 293.024 368.272 1.183.919 1.338.206
Impostos sobre a receita (14.800) (16.054) (58.464) (59.597)
Receita operacional liquida 278.224 352.218 1.125.455 1.278.609
Custos operacionais (ex-depreciacao) (156.659) (209.143) (653.457) (744.023)
Lucro bruto 121.565 143.075 471.998 534.586
Despesas operacionais (ex-depreciagéo) (34.032) (41.420) (126.969) (154.046)
EBITDA 87.533 101.655 345.029 380.540
Depreciacdo e amortiza¢éo (40.622) (41.357) (169.651) (163.356)
EBIT 46.911 60.298 175.378 217.184
Despesas financeiras, liquidas (34.617) (42.391) (120.250) (159.649)
EBT 12.294 17.907 55.128 57.535

(1) Receitabruta liquida dos descontos e cancelamentos.
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ANEXO # DEMONSTRACAO DE RESULTADO CONSOLIDADO DO PERIODO

Resultado Consolidado (R$ mil)

Receita liquida total 278.224 352.218 1.125.455 1.278.609
Custos dos aluguéis e alienacéo para renovacgao de veiculos (194.320)  (247.654) (811.508) (894.672)
Lucro bruto 83.904 104.564 313.947 383.937
Comerciais (17.4112) (17.896) (54.846) (73.105)
Gerais e Administrativas (15.422) (20.845) (75.818) (83.943)
Honorarios da administragao (3.887) (4.260) (5.890) (6.156)
Outras receitas (despesas) operacionais (273) (1.265) (2.015) (3.549)
Total despesas operacionais (36.993) (44.266) (138.569) (166.753)
Lucro antes das receitas e despesas financeiras (EBIT) 46.911 60.298 175.378 217.184
Receitas financeiras 36.215 21.837 119.375 108.062
Despesas financeiras (70.832) (64.228) (239.625) (267.711)
Resultado financeiro liquido (34.617) (42.391) (120.250) (159.649)
Lucro antes dos impostos sobre os lucros (EBT) 12.294 17.907 55.128 57.535
Imposto corrente 4.149 441 (1.647) (3.054)
Imposto diferido (1.903) 2.364 (10.734) (7.612)
Lucro liquido do periodo 14.540 20.712 42.747 46.869
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ANEXO 38BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

ATIVO (R$ mil) 4T15 4T16
CIRCULANTE 541.292 476.957
Caixa e equivalentes de caixa 100.200 36.988
Aplicacdes financeiras 43.921 35.594
Instrumentos financeiros - swap 11.149 -
Contas a receber 229.226 217.449
Impostos e contribuigbes sociais a compensar 13.590 13.469
Despesas antecipadas 3.635 3.947
Veiculos destinados a venda 134.705 153.209
Créditos com partes relacionadas - 11.402
Outros créditos 4.866 4.899
NAO CIRCULANTE 1.360.965 1.694.249
Instrumentos financeiros - swap 1.098 -
Contas a receber 20.297 18.917
Impostos e contribui¢cbes sociais a compensar 3.024 3.024
Impostos diferidos 73.458 65.846
Depésitos judiciais 25.667 26.246
Outros créditos 4.739 230
Imobilizado 1.155.231 1.506.241
Intangiveis 77.451 73.745
TOTAL DO ATIVO 1.902.257 2.171.206
PASSIVO (R$ mil) 4T15 4T16
CIRCULANTE 626.194 864.475
Fornecedores 89.117 102.858
Empréstimos 88.998 138.452
Debéntures e notas promissoérias 326.337 281.706
Securitizagao de contas a pagar 73.417 215.925
Leasing - 18.344
Imposto de renda e contribui¢&o social a recolher 193 214
Tributos a recolher 1.880 1.769
Saléarios e encargos a pagar 7.236 8.142
Juros sobre capital préprio propostos 18.484 23.865
Adiantamentos de clientes 9.052 9.160
Débitos com partes relacionadas - 2.880
Outras contas a pagar e provisoes 11.480 18.087
Instrumentos financeiros - swap - 43.073
NAO CIRCULANTE 527.434 530.049
Empréstimos 102.336 -
Debéntures e notas promissorias 400.162 490.518
Leasing - 12.915
Provis&o para riscos e discussoes judiciais 24.936 26.616
PATRIMONIO LiQUIDO 748.629 776.682
Capital social 744.025 750.525
Reserva de opgdes 3.566 4.250
Reserva Legal 1.038 3.382
Reserva de lucros - 18.525
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 1.902.257 2.171.206
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ANEXO 4 DEMONSTRATIVO DO FLUXO DE CAIXA CONSOLIPERDO

FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO (R$ mil) 4T15 4716 ‘ 2015 2016
Caixa e equivalentes de caixa - Inicial 65.268 94.342 33.673 100.200
Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do periodo 14.540 20.712 42.747 46.869
(+) Despesas néo caixa 214.272 225.727 771.575 865.763
Variagdes nos ativos (14.221) 50.766 (32.882) 12.160
Variagdes nos passivos 10.973 (8.752) 2.896 (10.192)
Aguisicao de veiculos, liquida do saldo a pagar a montadora de veiculos (178.439) (261.692) (684.716) (864.187)
Aguisicao de acessorios para veiculos (1.730) (1.684) (6.568) (9.290)
(=) Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 45.395 25.077 93.052 41.123
Fluxo de caixa dos investimentos

Agquisicao de outros imobilizados (2.928) (928) (8.185) (6.216)
Adicgéo ao intangivel (828) (654) (3.068) (2.085)
Aplicacéo em titulos e valores mobiliarios 20.270 (17.317) 14.694 8.327
(=) Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimentos 16.514 (18.899) 3.441 26

Fluxo de caixa dos financiamentos

Empréstimos, debéntures e derivativos liquidos 130.000 149.888 300.000 411.741
Pagamentos de empréstimos, debéntures e derivativos (156.977) (213.420) (329.966) (504.118)
Pagamento de Juros sobre o Capital Proprio - - - (11.984)
(=) Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos (26.977) (63.532) (29.966) (104.361)
(=) Fluxo de caixa do periodo 34.932 (57.354) 66.527 (63.212)
Caixa e equivalentes de caixa - Final 100.200 36.988 100.200 36.988
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ANEXO BDEMONSTRATIVO DO FLUXO DE CAIXA LIVRE (FCL)

Caixa livre gerado (R$ mil)

Operagdes

EBITDA 205.129 284.992 332.722 345.029 380.540
Ajustes de Despesas N&o Caixa 6.736 (1.857) (5.857) 7.993 11.872
Receita na venda dos carros liquida de impostos (276.427) (311.981) (418.223) (517.767) (591.893)
Custo depreciado dos carros baixados 249.269 277.940 363.715 457.464 540.734
(-) Imposto de Renda e Contribui¢do Social (2.629) (8.981) (5.354) (6.171) (3.005)
Variacao do capital de giro (11.783) (32.917) (20.535) (23.815) 4973
Caixa livre gerado pelas operagtes de aluguel 170.295 207.196 246.468 262.733 343.221

CAPEX Renovacéo e Crescimento

Receita na venda dos carros liquida de impostos 276.427 311.981 418.223 517.767 591.893
Investimento em carros para renovacao da frota (427.514) (512.638) (773.855) (674.323) (1.066.402)
Investimento liquido para renovacéo e

crescimento da frota (151.087) (200.657) (355.632) (156.556) (474.509)
Investimentos, outros imobilizados e intangiveis (23.761) (219.967) (10.149) (11.253) (8.301)
Variagd@o na conta de fornecedores de carros 3.782 (4.394) 131.739 (16.961) 160.261
Caixa livre antes dos juros (771) (217.822) 12.426 77.963 20.672
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